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O gerenciamento de projetos € um desafio que exige habilidades técnicas e estratégicas para
alcancar objetivos pré-estabelecidos, agregando valor e resultado nos mais diferentes projetos
de pesquisa. A temdtica vem ganhando for¢ca e reconhecimento em uma velocidade
impressionante e em um espaco de tempo relativamente pequeno. Assim sendo, o papel do
gestor de projetos implica em esfor¢os voltados para o alcance das metas integradas nas
atividades e etapas presentes no projeto. Uma importante etapa da gestdo neste caso, é o
controle dos recursos financeiros disponiveis frente aos riscos iminentes. Esta pesquisa tem
por objetivo estudar como se dé a gestao financeira e logistica em projetos de fomento externo
e interno em uma empresa publica de pesquisa. O escopo de estudo e avaliagdo sdo dois
projetos ja aprovados, um da Fundacdo de amparo a Pesquisa (FAPERJ) e outro de edital
interno da Embrapa. Inicialmente pretende-se realizar avaliacdo das diferencas e similaridades
no processo de gestdo dos projetos em estudo. Concomitantemente, pretende-se propor a
criacdo de indicadores de eficiéncia e eficacia para gestdo de projetos internos e externos a
Embrapa pautados no PMBOK (Project Management Body of Knowledge). Até o0 momento o
estudo multicaso tem mostrado que o controle financeiro € uma etapa critica da gestdo de
projetos onde a flexibilidade alia-se a necessidade de competéncias presentes no gestor
responsavel bem como perfeita interacdo com a pesquisa. Recurso financeiro externo permite
ao seu administrador maior flexibilidade de trabalho e maior controle de gastos. Entretanto
verifica-se que a logistica de execucdo de projetos externos pressupde sinergia de acbes e

apoio logistico da empresa publica em questéo.
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